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Romaénia
Judetul Neamt
Comuna Alexandru cel Bun
Consiliul local

Proiect de
HOTARARE nr.7/_//2025
privind aprobarea infiintarii Serviciului de iluminat public, serviciu firi personalitate juridica,
a Studiului de fundamentare a deciziei de delegare a
Serviciului public de iluminat al Comunei Alexandru cel Bun, judetul Neamt,
a Regulamentului de organizare si functionare al serviciului de iluminat public,
a documentatiei de atribuire a contractului de concesiune prin procedurd simplificatd

Avénd In vedere temeiurile juridice prevazute de:
art. (1) alin. (1) alin. (2), lit. ), art. 3 alin. (1), art. 8 alin. (1), alin. (3) lit. d) si lit. d"), lit. i), art. 23 si
art. 30 alin. (1) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;
art. 1, art. 5 - art. 9 alin. (1), art. 10 lit. d) si lit. f), art. 16 alin. (1) lit. b) si alin. (2) si art. 18 din Legea
serviciului de iluminat public nr. 230/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
iluminat public;
Ordinului presedintelui A.N.R.S.C. nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului
de iluminat public;
art. 136, art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. ¢) si lit. d), alin. (6) lit. a), alin. (7) lit. n) si alin. (14) coroborate cu
art. 139 alin. (1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Avand 1n vedere:
documentatia elaborata de catre Centrul de idei si solutii financiare (CISIF);
referatul de necesitate nr. /(-2 ¢ 2 260722 Y ] compartimentului achizitii publice din cadrul aparatului
de specialitate al primarului;
referatul de aprobare nr. 4 (869 /0'5‘0 8207 i/al primarului comunei, in calitatea sa de initiator si proiectul
de hotéarare anexat; e
raportul nr. / f\‘?f% /(’)?ﬁfx 22)% al aparatului de specialitate al primarului;
avizele comisiilor de specialitate pe domenii de activitate ale consiliului local;

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile

si completérile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI ALEXANDRU CEL BUN
adopta prezenta:
HOTARARE

Art. 1 Se aprobd infiintarea Serviciului de iluminat public al Comunei Alexandru cel Bun, judetul
Neamt, serviciu fard personalitate juridica in subordinea consiliului local, a carui activitate
este coordonatd si monitorizatd de cétre primarul comunei.

Art. 2 Se aprobd Studiul de fundamentare al deciziei de delegare a Serviciului de iluminat public al
Comunei Alexandru cel Bun, judeful Neamy, studiu prevazut in anexa nr. 1 care face parte
integranta din prezentul proiect de hotérare.

Art. 3 Se aprobd Regulamentul de organizare si functionare al serviciului de iluminat public
(ROF-SIP), regulament prevazut in anexa nr. 2 care face parte integrantd din prezentul proiect
de hotérare.

Art. 4 Se aprobd Documentatia de atribuire prin procedurd simplificatd a serviciului de iluminat
public, care cuprinde caietul de sarcini si strategia de contractare, documentatie previzuti
in anexa nr. 3 care face parte integrantd din prezentul proiect de hotirare.
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Raport de specialitate
la proiectului de hotirare
privind aprobarea infiintarii Serviciului de iluminat public, serviciu fara personalitate juridica,
a Studiului de fundamentare a deciziei de delegare a
Serviciului public de iluminat al Comunei Alexandru cel Bun, judetul Neamt,
a Regulamentului de organizare si functionare al serviciului de iluminat public,
a documentatiei de atribuire a contractului de concesiune prin procedurd simplificata

; A f f ’ 1
Subsemnata/ul, ;W JS‘?"’U‘\’S’)SGC%uncUa de (YA avand in vedere referatul de

aprobare la proiectul de hotdrare privind aprobarea infiintarii Serviciului de iluminat public, serviciu fara
personalitate juridica, a Studiului de fundamentare a deciziei de delegare a Serviciului public de iluminat al
Comunei Alexandru cel Bun, judetul Neamt, a Regulamentului de organizare si functionare al serviciului
de iluminat public, a documentatiei de atribuire a contractului de concesiune prin procedurd simplificata,
intocmit de domnul primar Cosmin BALAN, va informez asupra faptului cd adoptarea acestui proiect de
hotarare este legald si oportuna.

In conformitate cu prevederile art. 3 din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice, republicata, serviciile de utilitati publice cum este si cazul serviciului comunitar de iluminat public
sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale si se infiinteaza, se organizeazi si se
gestioneaza potrivit hotdrarilor adoptate de autoritétile deliberative ale unitétilor administrativ-teritoriale, in
functie de gradul de urbanizare, de importanta economico-sociala a localitatilor, de marime si de gradul de
dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-edilitara existenta.

Sistemul de iluminat public este ansamblul format din puncte de aprindere, cutii de distributie, cutii
de trecere, linii electrice de joasd tensiune subterane sau aeriene, fundatii, stalpi, instalatii de legare la
pamant, console, corpuri de iluminat, accesorii, conductoare, izolatoare, cleme, arméturi, echipamente de
comandd, automatizare si masurare utilizate pentru iluminatul public.

In conformitate cu prevederile art. 4 alin.(2) din Legea nr. 230/2007 a serviciului de iluminat public,
cu modificdrile si completirile ulterioare, in situatia in care serviciul de iluminat public se realizeazd
utilizand elemente ale sistemului de distributie a energiei electrice, autorititile administratiei publice locale
au drept de folosintd cu titlul gratuit asupra infrastructurii sistemului de distributie a energiei electrice, pe
toatd durata existentei acesteia, pe baza unui contract incheiat intre autoritatile administratiei publice locale
si proprietarul sistemului de distributie a energiei electrice.

Prin acest contract se reglementeazd toate aspectele cu privire la asigurarea conditiilor pentru
prestarea serviciului de iluminat public, cu respectarea echitabild a drepturilor si obligatiilor tuturor pértilor

implicate.
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Acest document a fost elaborat de Centrul de Idei si Solutii Financiare pentru a fi utilizat numai de
catre Client, conform principiilor de consultanza general acceptate, a bugetului si a termenilor de
referinga in legatura cu care s-a ajuns la un acord intre Centrul de Idei si Solutii Financiare si Client.
Nicio terza parte nu poate utiliza in scop comercial informayii, date si analize din acest document fara
un acord scris expres acordat anterior de catre Client si de catre Centrul de Idei si Solutii Financiare.
Acordul Centrul de Idei si Solutii Finaniciare este obligatoriu pentru Informariile si datele cu caracter
conceptual, strategic, design, modul de structurare si prezentare, precum si analizele efectuate.
Preluarea acestora de catre terze parti poate constitui concurenga neloialg, astfel cum a fost prevazuta
de Art. 2 din Legea nr. 11/1991, in sensul cd poate produce pagube constand in restrangerea
elementelor de unicitate /i avantaj competitiv.



l. Preambul

Prezentul studiu de fundamentare are ca principal scop analiza deciziei de concesionare a
serviciilor de administrare si operare a serviciului public de iluminat din Comuna Alexandru
cel Bun, Judetul Neamt, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Astfel, studiul elaborat va analiza Tn principal necesitatea si oportunitatea realizarii
optiunilor de exploatare a infrastructurii detinute de catre Comuna Alexandru cel Bun,
Judetul Neamt.

Studiul de fundamentare este destinat, in principal, comisiei de coordonare si supervizare
pentru pregatirea si planificarea fiecarui contract de concesiune, prevazut la ART. 2 din HG
867/2016.

Cadrul legal de elaborare a studiului

Prezentul studiu de fundamentare a fost elaborat in concordantd cu urmatoarele acte
normative:

- LEGE Nr. 100/2016 din 19 mai 2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de
servicii — cu completarile si actualizarile ulterioare;

- HOTARARE Nr. 867/2016 din 16 noiembric 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de
concesiune de lucrari si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind
concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii — cu completarile si actualizarile
ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu
modificarile i completarile ulterioare;

- Legea nr. 230/2006 a iluminatului public, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G.nr. 246/2006 privind aprobarea Strategiei Nationale pentru Accelerarea Dezvoltare
a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice;

- Ordinul nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului - cadru al serviciului de iluminat
public;

- Ordinul nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini - cadru al serviciului de
iluminat public;

- Ordinul nr. 77/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a valorii activitdtilor serviciului de iluminat public.

- Legea nr. 233/2016 privind parteneriatul public - privat;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 39/2018 privind parteneriatul public - privat;



Directiva 2014/23/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 februarie 2014
privind atribuirea contractelor de concesiune;

DIRECTIVA 2014/24/UE A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI
din 26 februarie 2014 privind achizitiile publice si de abrogare a Directivei 2004/18/CE;

DIRECTIVA 2004/18/CE A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI
din 31 martie 2004 privind coordonarea procedurilor de atribuire a contractelor de
achizitii publice de lucrari, de bunuri si de servicii;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal — cu completarile si actualizarile ulterioare;

Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala cu completarile si actualizarile
ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu completarile si actualizarile
ulterioare;

Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia cu
completarile si actualizarile ulterioare;

Legea nr. 287/2009 privind Codul civil cu completarile si actualizarile ulterioare;
Legea nr. 31/1990 privind societatile cu completarile si actualizarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale Tn
domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii
concurentei nr. 21/1996;

.



Il.  Aspecte generale

2.1. luminatul public - necesitate si tendinte

Realizarea unui iluminat corespunzator determina in special reducerea cheltuielilor indirecte,
reducerea numarului de accidente pe timp de noapte, reducerea riscului de accidente rutiere,
reducerea numarului de agresiuni, imbunatatirea climatului social si cultural prin cresterea
sigurantei activitdtilor pe durata noptii .

Studiile efectuate pe plan mondial arata o imbunatatire continua a nivelului tehnic al instalagiilor
de iluminat public. Cresterea nivelului de iluminare determina cresterea nivelului investitiilor
si conduce la reducerea pierderilor indirecte datorate evenimentelor rutiere.

Astfel, experienta unor {ari vest europene arata ca pe durata noptii riscul de accidente este de
1,6 ori mai mare fata de zi si cu o gravitate mult mai mare (numarul de morti de 5,4, iar numarul
de raniti de 2,1 ori mai mare fatd de lumina naturald) . Asigurarea unui iluminat corespunzator
poate conduce la o reducere cu 30 % a numarului total de accidente pe timp de noapte pentru
drumurile urbane, cu 45 % pe cele rurale si cu 30 % pentru autostrazi. Totodatd, iluminatul
corespunzator al trotuarelor reduce substantial numarul de agresiuni fizice, conducand la
cresterea increderii populatiei pe timpul noptii.

Sistemele de iluminat stradal din tara noastrd necesita inca eforturi importante pentru cresterea
parametrilor lumino-tehnici, energetici si economici, pentru ca, in general, nivelurile de
luminanta si iluminare pe baza carora sunt proiectate instalatiile actuale sunt reduse n raport
cu normele europene, determinadnd o securitate scazutd a traficului rutier si a circulatiei
pietonale.

Aglomerarile urbane au presupus in epoca moderna prelungirea activitatilor diurne cu mult
dincolo de apusul soarelui ca necesitati si stil de viata. Daca la asta se adauga nevoia omului de
a-si contempla continuu realizarile este lesne de inteles preocuparea pentru realizarea diverselor
sisteme de iluminat public.

O datd cu cresterea In intensitate a traficului rutier, ceea ce a implicat si perfectionarea
sistemelor de semnalizare, a aparut ca necesard o abordare serioasd si profesionald a
iluminatului public atat din partea specialistilor cat si a edililor. Aceasta activitate a realizat o
conjunctie fericitd cu eforturile institutiilor preocupate de combaterea si diminuarea
fenomenului infractional.

O privire de ansamblu asupra conceptului de iluminat public ne ajuta sd intelegem functiunile,
arhitectura si costurile sale, ceea ce poate genera strategii si solutii Tn gestionarea intregului
sistem.

Avantajele unui iluminat public de calitate sunt:

e Scaderea costurilor comunitatii
e reducerea accidentelor



e reducerea criminalitatii
e utilizarea eficienta a retelei de drumuri orientare
e confort psihic si vizual

Raportul Comitetului European de Iluminat, CIE 99, evidentiazd reducerea numarului de
evenimente rutiere, in cazul unui iluminat corespunzator, cu:

e 30% pe drumuri urbane (trafic mixt)

e 45% pe drumuri rurale

¢ 30% pe autostrazi

2.2. lluminatul public in Comuna Alexandru cel Bun

Serviciul de iluminat public face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice, sub
reglementarea, conducerea, monitorizarea si controlul autoritatilor administratiei publice locale
din Comuna Alexandru cel Bun, Judetul Neamt, reprezentind o parte componentd a
infrastructurii tehnico-edilitare a acestei unitati administrativ-teritoriale.

Organizarea si desfasurarea serviciului de iluminat public in Comuna Alexandru cel Bun,
Judetul Neamt trebuie sa asigure satisfacerea unor cerinte si nevoi de utilitate publica ale
comunitatii locale, dupa cum urmeaza:

e garantarea permanentei In functionare a iluminatului public prin indeplinirea
parametrilor proiectati si mentinerea lor in standardele in vigoare;

e asigurarea sigurantei circulatiei rutiere si pietonale;

e cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul comunitatilor locale;

e punerea in valoare, printr-un iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si
peisagistice ale localitatilor, precum si marcarea evenimentelor festive si a sarbdtorilor
legale sau religioase;

e optimizarea consumului de energie, in paralel cu Tmbundtatirea calitdtii iluminatului
public din Comuna Alexandru cel Bun;

e realizarea unui raport optim calitate/cost si a unui echilibru intre riscurile si beneficiile
asumate prin contract; structura si nivelul tarifelor practicate vor reflecta costul efectiv al
prestatiei si vor fi in conformitate cu prevederile legale;

e administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publica si a banilor
publici;

e ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;

e sustinerea si stimularea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

e nediscriminarea si egalitatea tuturor consumatorilor;

e dezvoltarea durabild a sistemului de iluminat public;

e liberul acces la informatii privind aceste servicii publice;

e transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetdtenilor.



Sistemul de iluminat public este ansamblul format din puncte de aprindere, cutii de distributie,
cutii de trecere, linii electrice de joasd tensiune subterane sau aeriene, fundatii, stalpi,
instalatii de legare la pamant, console, aparate de iluminat, accesorii, conductoare,
izolatoare, cleme, armaturi, echipamente de comanda, automatizare i masurare utilizate
n iluminatul public.

2.3. Prezentarea infrastructurii detinute de catre entitatea contractanta — bunuri de retur
Prin bunuri de retur se intelege totalitatea bunurilor care au fost puse la dispozitia

concesionarului de catre entitatea contractanta, In scopul executarii lucrarilor sau furnizarii
serviciilor care fac obiectul contractului de concesiune si care revin de plin drept, gratuit si

libere de orice sarcini concedentului la Tncetarea contractului de concesiune.

ATENTIONARE: in prezent COMUNA Alexandru cel Bun are in contractare un proiect
finantat prin AFM prin care se modernizeaza sistemul de iluminat actual implementandu-se
iluminatul pe LED. Situatia de mai sus se va actualiza la momentul contractului.

I1l.  Fezabilitatea tehnica
3.1. Informatii legale
Cadrul legal aplicabil este prevazut de :

1. Legea nr. 51 din 8 martie 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice — republicata,
cu modificarile si completdrile ulterioare;

Art. 8 alin. (2) lit. d): ,, In exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera serviciilor
de utilitati publice, autoritatile administratiei publice locale adopta hotarari in legatura cu: d)
delegarea gestiunii serviciilor, precum si darea in administrare sau concesionarea bunurilor
proprietate publica si/sau privatd a unitatilor administrativ-teritoriale, ce constituie
infrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciilor;

Art. 23 alin. (1): ,,Gestiunea serviciilor de utilitati publice reprezintd modalitatea de organizare,
functionare si administrare a serviciilor de utilitati publice in scopul furnizarii/prestarii acestora
in conditiile stabilite de autoritdtile administratiei publice locale.

(2) Gestiunea serviciilor de utilitati publice se organizeaza si se realizeaza in urmatoarele
modalitati:

a)gestiune directa;

b)gestiune delegata.



(3) Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitati publice se stabileste prin hotdrari ale
autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in functie de natura §i starea
serviciului, de necesitatea asigurdrii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele actuale si
de perspectiva ale unitatilor administrativ-teritoriale, precum si de marimea si complexitatea
sistemelor de utilitati publice”.

Articolul 29 alin. (1):,, Gestiunea directd este modalitatea de gestiune in care autoritatile
administratiei publice locale sau asociatiile de dezvoltare comunitara, dupa caz, isi asuma, in
calitate de operator, toate sarcinile si responsabilitatile ce le revin, potrivit legii, cu privire la
furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice si la administrarea si exploatarea sistemelor
de utilitati publice aferente.”



Articolul 29 alin. (2):,,Gestiunea directa se realizeaza prin structuri proprii ale autoritatilor
administratiei publice locale sau ale asociatiilor de dezvoltare comunitara, infiintate prin
hotarari ale consiliilor locale, ale consiliilor judetene, ale Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau ale asociatiilor de dezvoltare comunitara, dupa caz, care pot fi:

a) compartimente de specialitate, fara personalitate juridica, organizate in cadrul aparatului
propriu al consiliului local ori judetean al unitatii administrativ-teritoriale;

b) servicii publice sau directii de specialitate, fara personalitate juridica, organizate in cadrul
aparatului propriu al consiliului local ori judetean al unitatii administrativ-teritoriale, avand
autonomie financiara si functionala;

c) servicii publice sau directii de specialitate, cu personalitate juridica, organizate in subordinea
consiliului local ori judetean al unitatii administrativ-teritoriale sau a asociatiei de dezvoltare
comunitara, avand patrimoniu propriu, gestiune economica proprie si autonomie financiara si
functionala.”

Articolul 30 alin. (1):,, Gestiunea delegata este modalitatea de gestiune in care autoritatile
administratiei publice locale sau asociatiile de dezvoltare comunitara, dupa caz, transfera unuia
sau mai multor operatori toate sarcinile si responsabilitatile privind furnizarea/prestarea
serviciilor de utilitati publice, precum si administrarea si exploatarea sistemelor de utilitati
publice aferente acestora, pe baza unui contract, denumit in continuare contract de delegare a
gestiunii.”

Articolul 30 alin. (1):,,Incheierea contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati
publice se aproba prin hotarari de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii adoptate de
consiliile locale, de consiliile judetene, de Consiliul General al Municipiului Bucuresti sau de
asociatiile de dezvoltare comunitara, dupa caz.”

Articolul 30 alin. (1):,,Gestiunea delegata se realizeaza prin intermediul unor operatori de
servicii de utilitati publice, care pot fi:

a) societati comerciale furnizoare/prestatoare de servicii de utilitati publice, infiintate de
autoritatile administratiei publice locale sau de asociatiile de dezvoltare comunitara, cu capital
social al unitatilor administrativ-teritoriale;

b) societati comerciale furnizoare/prestatoare de servicii de utilitati publice rezultate ca urmare
a reorganizarii administrative a regiilor autonome de interes local sau judetean ori a serviciilor
publice de specialitate subordonate autoritatilor administratiei publice locale, al caror capital
social este detinut, Tn totalitate sau in parte, in calitate de proprietar/coproprietar, de unitatile
administrativ-teritoriale;

-



C) societati comerciale furnizoare/prestatoare de servicii de utilitati publice cu capital social
privat sau mixt.”

Articolul 30 alin. (1):,,Operatorii care isi desfagoara activitatea in regim de gestiune delegata
furnizeazad/presteaza un serviciu de utilititi publice prin exploatarea si administrarea
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestuia, in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciului, aprobat de consiliile locale, de consiliile judetene, de Consiliul General al
Municipiului Bucuresti sau de asociatiile de dezvoltare comunitara, dupa caz, si in baza licentei
eliberate de autoritatea de reglementare competenta.”

2. Legea nr. 230/2006 a iluminatului public, cu modificdrile si completarile ulterioare

Articolul 16 alin. (1): ,,Gestiunea serviciului de iluminat public se realizeaza prin urmatoarele
modalitati:

a) gestiune directa;
b) gestiune delegata.

(2) Alegerea formei de gestiune a serviciului de iluminat public se face prin hotarare a
consiliilor locale, a Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a asociatiilor de
dezvoltare comunitara, dupa caz”.

Articolul 17 alin. (1): ,,Indiferent de forma de gestiune adoptata, in virtutea competentelor si
atributiilor ce le revin potrivit legii, autoritatile administratiei publice locale pastreaza dreptul
de a aproba, a supraveghea si a controla, dupa caz:

a) modul de fundamentare a tarifelor si respectarea metodologiei de stabilire, ajustare sau de
modificare a acestora, emise de A.N.R.S.C.;

b) modul de indeplinire a obligatiilor contractuale asumate de operatori si activitdtile
desfasurate de acestia;

c) calitatea si eficienta serviciului prestat, corespunzator indicatorilor de performantd a
serviciului, stabiliti conform legii;

d) modul de administrare, de exploatare, de conservare si de mentinere in functiune, dezvoltarea
si/sau modernizarea sistemului de iluminat public.

(2) Activitdtile specifice serviciului de iluminat public, indiferent de forma de gestiune
adoptata, se organizeaza si se desfasoara in conformitate cu prevederile regulamentului propriu
al serviciului de iluminat public si ale caietului de sarcini, elaborate si aprobate de consiliile
locale, de Consiliul General al Municipiului Bucuresti sau de asociatiile de dezvoltare
comunitara, dupa caz, in baza regulamentului-cadru al serviciului de iluminat public si a
caietului de sarcini-cadru, elaborate de A.N.R.S.C. si aprobate prin ordin al presedintelui
acesteia.”



Articolul 18 alin. (1): ,,Gestiunea la nivelul comunelor, oraselor, municipiilor sau al
asociatiilor de dezvoltare comunitara a serviciului de iluminat public, respectiv exploatarea si
functionarea infrastructurii aferente, se organizeaza astfel Incat sa asigure respectarea
indicatorilor de performanta, a nivelurilor de iluminare si luminanta prevazute de normativele
specifice domeniului si tindnd seama de urmatoarele:

a) marimea, gradul de dezvoltare si particularitatile economico-sociale ale localitatilor;

b) starea sistemului de iluminat public existent;

eqe v,

infrastructurii tehnico-edilitare aferente.

(2) Propunerile de indicatori de performantd a serviciului de iluminat public, elaborate in
conformitate cu prevederile art. 7, vor fi supuse unor consultari si dezbaterii publice In urma
carora se va adopta solutia optima pentru comunitate.

(3) Consiliile locale, asociatiile de dezvoltare comunitara sau Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, dupa caz, vor aproba indicatorii de performanta, cu respectarea prevederilor stabilite
n acest scop in regulamentul-cadru al serviciului de iluminat public si in caietul de sarcini-
cadru, care au caracter minimal.

(4) Regulamentele proprii ale serviciului si caietele de sarcini trebuie sa cuprinda prevederi prin
care se stabilesc cel putin urméatoarele:

a) nivelurile de iluminat, pe zone caracteristice;
b) indicatorii de performanta a serviciului;

c) conditiile tehnice;

d) infrastructura aferenta serviciului;

e) raporturile operator-utilizator.”

Articolul 19 alin. (1) ,,in cazul gestiunii directe, autorititile administratiei publice locale sau
asociatille de dezvoltare comunitara, dupd caz, 1s1 asumd nemijlocit toate sarcinile si
responsabilitatile cu privire la infiintarea, organizarea, finantarea, coordonarea, administrarea,
gestionarea, exploatarea si asigurarea functionarii serviciului de iluminat public.

(2) Gestiunea directa se realizeaza prin intermediul unor operatori definiti conform prevederilor
Legii nr. 51/2006.”

Concluzia 1: Din perspectiva legala, delegarea gestiunii serviciului public de iluminat al
Comunei Alexandru cel Bun intruneste conditiile legale necesare.



3.2 Premisele tehnice ale serviciilor/lucrarilor necesare

Obiectul concesiunii este Serviciul de lHluminat Public din Comuna Alexandru cel Bun,
care presupune urmatoarele actvitati:

2.1.1. Concesionarea bunurilor ce compun Sistemul de lluminat Public (SIP), proprietate a
Autoritatii delegatare;

2.1.2. Intocmirea documentatiei tehnice pentru realizarea tuturor lucrarilor de investitii conform
legislatiei in vigoare;

2.1.3. Intretinerea si mentinerea in functiune a sistemului de iluminat public ;
2.1.4. Modernizarea sistemului de iluminat public care NU FAC OBIECTUL DELEGARII
2.1.5. Optimizarea consumului de energie electrica pentru iluminatul public;

2.1.6. Realizarea iluminatului ornamental festiv de sarbatori prin montare/demontare
echipamente;

2.1.7. Extinderea sistemului de iluminat public;
2.1.8. Preluarea reclamatiilor sistemului de iluminat public.

Gestionarea si administrarea serviciului de iluminat public se va executa astfel incat sa se
realizeze:

= verificarea si supravegherea continud a functiondrii retelelor electrice de joasa
tensiune, posturilor de transformare, cutiilor de distributie si a corpurilor de
iluminat;

= corectarea si adaptarea regimului de exploatare la cerintele utilizatorului;

= controlul calitatii serviciului asigurat;

= Intretinerea tuturor componentelor sistemului de iluminat public;

* mentinerea in stare de functionare la parametrii proiectati a sistemului de iluminat
public;

* masurile necesare pentru prevenirea deteriorarii componentelor sistemului de
iluminat public;

= intocmirea sau reactualizarea, dupd caz, a documentatiei tehnice necesare
realizarii unei exploatari economice $i in conditii de sigurantd;

= respectarea instructiunilor furnizorilor de echipamente;

= functionarea instalatiilor de iluminat, in conformitate cu programele aprobate;

= respectarea instructiunilor/procedurilor interne si actualizarea documentatiei;
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SXEOLFH ORFDOH vQ FRQGL LLOH OHJLL

IXQF LRQDUHD SH ED]D SULQFLSLLORU GH HILFLHC
reducerea costurilor specifice pentru realizarea serviciului de iluminat public;

PHQ LQHUHD FDSDFLW LORU GH UHDOL]DUH D VHU
DFHVWRUD SULQ XUP ULUHD VLVWHPDWLF D F
HFKLSDPHQWHORU VvQWUH LQHUHD DFHVWRUD SOD¢
RSHUDWLYWXUIFRLIFKRMWH D UHYL]JLLORU UHSDUD LLOR

VQGHSOLQLUHD LQGLFDWRULORU GH SHUIRUPDQ
VSHFLILFD L vQ UHIJXODPHQWXO VHUYLFLXOXL

VQFKHLHUHD FRQWUDFWHORU FX IXUQL]JRULL GH XV
VFKLPE SULQ DSOLFDUHD SURFHGXULORU FRQFXUF
YLIRDUH SULYLQG DFKL]L LLOH GH OXFU UL VDX GH

GH]YROWDUHD PRGHUQL]DUHD vQ FRQGL LL GH HILF
vQ FRQIRUPLWDWH FX SURJUDPHOH GH GH]JYROWDI
FRQVLOLXO ORFDO VDX FX SURJUDPHOH SURSULL L
publice locale;

XQ VLVWHP SULQ FDUH VD SRDW SULPL LQIRUPD LL
SULYLQG RULFH SUREOHP VDX LQFLGHQWH FDUH L
GLVSRQLELOLWDWHD uL VDX DO L LQGLFDWRUL GH S

DVLIXUDUHD SH WRDW GXUDWD GH H[HFXWDUH D
QXP U VXILFLHQW SHQWUX VQGHSOLQLUHD DFWLYL'
iluminat public;

XUP ULUHD UL VQUHIJLVWUDUHD LQGLFDWRULORU GH
LOXPLQDW SXEOLF VH YD IDFH GH F WUH RSHUDWRU

LOQOVWLWXLUHD UL DSOLFDUHD XQXL VLVWHP GH FRF
UHJOHPHQW ULOH QRL FH SULYHVF VHUYLFLXO GH L«
la actele normative din domeniu. In termen de 60 de zile calendaristice de la data

incrediQ ULL VHUYLFLXOXL GH LOXPLQDW SXEOLF RS
DGPLQLVWUD LHL SXEOLFH ORFDOH PRGXO GH RUJD!

LQIRUPDUHD XWLOL]DWRUXOXL UL D EHQHILFLDUL
UHSDUD LLORU VDX D UHYL]JLLORU FH VH YRU HIHFW

UHVSHFWDUHD UHJXODPHQWXOXL GH VHUYLWE

Concluzia 2: Din perspectiva tehnica si a tipurilor de servicii/lucrari identificate ca fiind
necesare, delegarea gestiunii serviciului public de iluminat al Comunglexandru cel Bun
intruneste conditiile legale necesare.

3.3. Resursele necesare exploatarii si operarii
Pentru preluarea reclamatiilor



VDX DOWH IRUPH GH SXQHUH OD GLVSR]JL LH D HFKL
echipamentele tehnice declarate.

SHQWUX $XWRUL]D LL L DWHVWDWH

2IHUWDQ LL YRU IDFH GRYDGD GHVI XU ULL DFWLYLW LL S
reglementare competente: ANRE (Atestate: C1A, C2A).

1ém- PLQ EXF 6H YRU SUH]JHQWD GRFXPHQWH FDUH DW
\

3.4. Concluzia fezabilitatii tehnice

Din analiza efectuata, consideram ca sunt intrunite premisele tehnice ce susjaredel
serviciului de iluminat public aLomuneiAlexandru cel Bun



IV. Fezabilitatea economacs financiaa {_

4.1. Optiunileeconomiceale atingerii obiectivelor

4.1.1. Identificarea optiunilor
Pentru atingerea obiectivului vizat, acela de a administra in conditii de maxima eficienta

infrastructuradetinuta sunt posibile 2 scenarii/optiuni:

- Optiunea 1: administrarea si operareaestuia de catre personalul propriu al
proprietarului infrastructuricComunaAlexandru cel Bun

- Optiunea 2: administrarea si operarea acestuia de catre o entitate terta selectata conform
legislatiei in vigoare (contract servicii in baza L98/2016 sau contract delegare servicii
conform L100/2018)

4.1.2. Analiza comparativa a optiunilor
Analiza optiunilor este necesara pentru a asigura fezatelh economica si financiara a

modelului de urmat.

Analiza optiunii 1: administrarea si operarea acestuia de catre personaptfiyral
proprietarului infrastructuricComunaAlexandru cel Bun

Aceasta optiunpresupune ca administrarea si operaisgemului public de iluminata fie de
catre personalul propriu @lomuneiAlexandru cel Bun

La acest moment, aceasta optiune nu poate fi luata in calcul deoarece:

- ComunaAlexandru cel Bunnu detine resurse umane necesare asigurarii cerintelor
legale

- ComunaAlexandru cel Bumu G H teQuise financiare pentru achizitionarea tuturor
resurselor materiale gestiunii acestui serviciu

Analiza optiunii 2: administrarea si operarea acestuia de catre o entitate terta selectata conform
legislatiei in vigoare (contract servicii in baza L98/2016 sau contract delegare servicii conform
L100/2016).

Avantajele optiunii 2:

- Eficienta in exploatarea optima a infrastructurii prin specialisti
- Economii de resurse prin apelarea la firme cu experienta in aceasta activitate

- Exploatarea infrastructurii irun mediu concurential, de catre un operator privat, fara
riscul de a distorsiona concurenta



- Posibilitatea maximizarii beneficiilor economice obtinute de catsmunaAlexandru
cel Bun

- Posibilitatea impunerii unor obiective clare de atins prin contract

Dezavantajele optiunk:

- Timpul alocat (necesar) pentru realizarea unei selectii pentru un operator privat

Analiza comparativa a optiunilor/scenariilor

Nr. crt. Factor de comparatie Optiunea 1 | Optiunea 2
1 Costuri presupuse 4 10
2 Eficienta exploatarii 5 10
3 Profesionalismul activitatilor 5 10
Distorsionarea concurentei (riscuri
4 concurentiale) 0 10
5 Maximizarea beneficiilor 5 10
0 minim 10 maxim 19 50

Analiza comparativa a optiunilor

Maximizarea beneficiilor
]*8}E-]}v E }v UE vS§ ] ~E]e HE]Y

Profesionalismul activitatilor

Eficienta exploatarii

Costuri presupuse

0 5 10 15

H Optiunea 1 m Optiunea 2

4.2. Costurile generate pe durata ciclului de viata

Estimarea costurile pe durata ciclului de viatafacut tinand cont de urmatoarele premise:

1. Cele doua optiuni posibileluate in calcul si detaliate mai sus
2. Duraa de viata infrastructurii
3. Tipurile de servicii si lucrari ce pot interveni

Costurile generate in cazuldelegarii sunt estimate in baza urmatorului algoritm:

A. Costurile cu inlocuirea/modernizareal/extinderea componentelor retelei

.



Conform planului de investitii costuritenu este cazul @
B. Costurile de forta de munca
Pentru desfasurarea contractului sunt necesare min urmatoarele resurse umane:
- 1 responsabil tehnic cu executiatestat ANRE conform Ordin 11/2003
- 1 responsabil SSMconform ordin ANRE 45/2016
- linginer/subinginer atestat ANRE gradul Il A, conform Ordin 11/2013 si ordin 45/2016
- linginer/subinginer atestat ANRE gradul Il B, conform Ordin 11/2013 si ordin 45/2016
- 1 electricieni atestat ANRE gradul Il B, conform Ordin 11/2013 si ordin 45/2016

In conformitate cu cerintele minime necesare, asa cum sunt ele descrise mai sus, costurile
estimate cu forma umana sunt de maRird000 lei/an.

4.3. Veniturile generate pe durata ciclului de viata
1. Estimarea veniturilor pe durata ciclului de viata facut tinand

cont de urmatoarele premigeele doua optiuni posibileluate
in calcul si detaliate mai sus

2. Durata de viata a infrastructurii
3. Tipurile de servicii si lucrari ce pot interveni

Veniturile generatein cazul de fata pot fi estimateplecand de la cheltuielile directe, cele
indirecte si marja de profit. And in vedere o marja costurilor indirecte de 10% si 0 marja
a profitului de 10% rezulta ca valoarea ventirilor pe durata celor 5 ani sunt de maxim
2.057.000,00ei.

4.4. Concluzia fezabilitatii financiaredin perspectiva implementarii in regim de
concesionare

Din perspectiva fezabilitatii economice a implementarii in regim de concesiomnglegaii
exploatarii Servicului Public de lluminat @bmuneiAlexandru cel Bupputem afirma ca sunt
intrunite premisele financiare.

V. Aspectele de mediu
In Romania, progresele realizate Tn ultimii ani sunt deosebite in aplicarea sistemelor moderne

GH LOXPLQDW SHQWUX RE LQHUHD XQXL PHGLX OXPLQRYV



H

‘XS HIHFWXDUHD OXFU ULORU SH WHUHQ QX U PkQ
DFFLGHQWDO PHGLXO FRQVWUXFWRUXO HVWH REOL
V S WXU XUPDQG D VH GHSR]JLWD vPSU WLD vQ VSD LL VSH
6XUSOXVXO GH S PKkQW UH]XOWDW GLQ V S WXU YD IL vPSI
JRQD HIWUDYLODQ LQGLFDW GH &RQVLOLXO /RFDO GDF H

/ID WHUPLQDUHD OXFU ULORU GH FRQVWUXF LL VH YD XUP U

SURWHF LD HFRVLVWHPHORU WHUHVWUH

/IXFU ULOH GLQ SUHIHQWXO SURLHFW DX XQ LPSDFW PLQLP
GXS SR]I]DUHD FDEOXULORU JRQD HVWH DGXV OD VWDUHD L
zona de lucru, deci nu este afectat.

SURWHF LD D H] ULORU XPDQH uL DOWRU RELHFWLYH GH LQ
6H YRU OXD P VXUL FD HIHFWHOH DVXSUD JRQHORU SRSXC
PLQLPH 6H YRU OXD PDVXUL SHQWUX UHGXFHUHD RULF URU
HOLPLQDUHD SROX ULL OXPLQRDVH

*RVSRG ULD GH HXULORU

&D XUPDUH D OXFU ULORU FH VH YRU HIHFWXD V S WXUL \
GH GH HXUL FXP DU IL S PkQW EHWRQ FLPHQW DVIDOW Q
SURGXFHULL ORU vQ LPHGLDWD BEWR FXHS8BHIR XKRQHEHGHUG X
evacuate ritmic spre groapa de gunoi cu ajutorul mijloacelor de transport ale executantului.

Astfel, din punct de vedere al aspectelor de mediu, indiferent de forma de exploatare,
efectele cu privire la implicatiile sociale pot fi considerate pozitive si sustin premisa
contractului de concesiune a serviciilor de exploatare si operare.

VI.  Aspectele sociale
,OXPLQDWXO SXEOLF UHSUH]LQW XQXO GLQWUH FOUULWHULI

DOQXPLW UHJLXQH 3H GH DOW SDUWH XQ LOXPLQDW SXE
DFFLGHQWHORU UXWLHUH OD VF GHDRDRUFOBXOXYXSHDD
SUHFXP 4L OD HILFLHQWL]DUHD DF LXQLORU IRU HORU GH R
UL FLUFXOD LD vQ VLJXUDQ D SLHWRQLORU 4L YHKLFXOHO]
FRUHVSXQ] WRU @RPRQHQBWXUDO

SBULQFLSDOHOH IXQF LXQL DOH LOXPLQDWXOXL SXEOLF VXQ

+ LOXPLQDWXO F LORU UXWLHUH
+ LOXPLQDUHD JRQHORU UH]JLGHQ LDOH



LOXPLQDWXO ]JRQHORU FRPHUFLDOH
LOXPLQDWXO ]JRQHORU GH SOLPEDUH

LOXPLQDWXO SDUFXULORU 0L JU GLQLORU
LOXPLQDWXO FO GLULORU uL PRQXPHQWHORU

H H+ H+ +H

,OXPLQDWXO SXEOLF WUHEXLH V VQGHSOLQHDVF FRQGL
ILILRORJLFH GH VLJXUDQ D FLUFXOD LHL dL GH HVWHWLF

-XWLOL]DUHD UD LRQDO D HQHUJLHL HOHFWULFH
-UHGXFHUHD FRVWXOXL LQYHVWL LLORU
-UHGXFHUHD FKHOWXLHOLORU DQXDOH GH H[SORDWDUH D L

Astfel, din punct de vedere social, indiferent de forma de exploatare, efectele cu privire la
implicatiile sociale pot fi considerate pozitive si sustin premisa contractului de concesiune
a servidilor de exploatare si operare.

VII. Aspectele instittionale
Una din caracteristicile concesiunii ca modalitate de realizare a unei imvsgte deosebire

de achiziile publice, o reprezirttransferul, inntregime sau in cea mai mare parte, a riscurilor
de exploatare de la autoritatea contractamancedent la concesionar, odata cu transmiterea
dreptului de exploatare a inveii.

Astfel, avantajul alegerii concesiunii il constituie, in afara de evitarea déitoftgenerate de
implementare a serviciului, si asumareaaeecautoritatea contractanta a unor riscuri ulterioare
realizarii investitiei.

7.1. Aspecte institutionalegate de calitatea actului de administrare

Aceasta componenta deriva din mecanismele specifice fiecarui sector de activitate (bugetar si

privat), legata de fisa postului, modul de supervizare al activitatii, si modul in care sareflect
performanta angajatului in remerarea acestuia.

Din acest punct de vedere agentul economic privat va fi obligat prin relatia contractuala cu
Autoritatea contractanta sa gestioneze activitateaumtnod eficient, astfel incit s&i poat

onora obligatiile contractuale legate de plata redeventei si sagbtin minim de profit care

sa-i motiveze funtionarea.

Pe de alta parte un serviciu integrat in administratia locala, cu angajati bugetari, ar fi guvernat
de mecanismele enuntate mai sus in care criteriile de performantatriire definite in fisa



postulu, supervizarea ar fi sporadicdar salarizarea respecta cu strictete, normele din Co
Muncii privind drepturile si salarizarea bugetarilor.

7.2. Aspecte institutionale legate de legalitatea activitatii unui UAT pe o piata
concurentiala
UAT-urile (in cazul nostriComunaAlexandru cel Buptrebuie s deviraun garant al folosirii

eficiente a resurselor publisenucleul de coeziune al unei adminisiraficientesi moderne
printr-un management orientat spre popialgudeului. UAT -urile, ca element de leturaintre
administraie, comunitatea localsi sectorul privat va fi promotord suginatorul adiunilor de
dezvoltardocala

ComunaAlexandru cel Bumu are ca obiectiv desfasurarea de activitati economice, atat prin
stautul acordat de legislatia in vigoare cat si ca derivat al pozitiei sale in sfera legislativului.

UAT-urile e detin resurse economice importante dar si instrumente de reglementapst care
duce la denaturarea concurentei atunci cand acestea activeaza pe o piata concurentiala.

Acest aspect facea concesionarea serviciului catre un operator economic, legal selectat,
sa fie un element in favoarea promovarii liberei concurentei si a principiului
tratamentului egal si al nediscriminarii economice.

VIIl. Analiza de riscuri

8.1Definirea riscurilor
Riscurile identificate sunt urmatoarele:

A. Riscuri referitoare la lodae

Riscuri de proiectaretvicii ascunse

Riscuri referitoare la constrtie +vicii ascunse
Riscuri de finatare a activitatii

Riscuri aferente cererd veniturilor

Riscuri legislative/politice

. Riscuri naturale

I & m m o O W

Riscurile etapei de pretire/atribuire
I. Riscuri de operars deintreinere
A. Riscuri referitoare la locatie

Aceasta categorie de riscgg refera la:



- Opozitia publica fata de proiect

- Pregatirea necorespunzatoare a documentatiei de atribuire

- Semnarea contractului de concesiune

m

8.2. Cuantificarean termeni economiai financiari a riscurilor de
proiect
CUANTIFICARE ECONOMICA SI FINANCIARA
Efect
. | proprietar
TIPUL DE RISC Profit Costuri Atractivitate Ba_lncabll (Comuna
itate
Alexandr
u cel Bun)
A. Riscuri referitoare la locatie
- Locatia
investitiei  * _ costuri ale )
amplasarea ei se af| (-) profit operator : atractivitate neutru neutru
pe raza Comunei operatorului operator
Alexandru cel Bun
- Proprietatea
locatiei + detinerea
terenului Si a )
investteii in neutru neutru neutru bancabilit| neutru
domeniulpublic/priv ate
at al Comunei
Alexandru cel Bun
- Amplasared 0 0
fata de alte entitati g . . - -
infrastructuri E)) epr;cigi o gr%?éﬂﬂlﬁile atractivitate | bancabilit| neutru
economice necesal P P operator ate
unei activitati
- Amplasarea|
acestuia in  zong
protejate din punc neutru neutru neutru neutru neutru
de vedere a
mediului
B. Riscuri de constructie- proiectare tvicii ascunse
- Riscul ca
elemente
ggﬂzgag::\g saait?;e neutru neutru neutru neutru neutru
vicii ascunse dg
executie
- Riscul ca
proiectarea sa aib
‘é:f” e?jcct“”;‘fécg"ﬁ'r'] neutru neutru neutru neutru neutru
exploatarea I5
capacitate




8.3. Variantele identificate de reparé a riscurilorintre parti

-

Datorita naturii contractului, a cadrului legal de desfasurare a oricarui raport juridic, variantele
identificate de preluare a riscului sunt:

MODALITATE DE LUCRU

EXPLOATARE DE

EXPLOATARE PRIN

TIPUL DE RISC EXPLOATARE PRIN CONTRACT DE
ifg:: dﬁfi'\:IUB'\:ﬂ CONCESIONARE PRESTARI
SERVICII
A. Riscuri referitoare la
locatie
- Locatia investitiei +| riscul revine in riscul revine in riscul revine in
amplasarea totalitate Comuna totalitate totalitate Comuna

Alexandru cel Bun

concesionarului

Alexandru cel Bun

- Amplasarea fata de alt

entitati Si infrastructuri
economice  necesare  un
activitati

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

riscul revine in
totalitate
concesionarului

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

- Amplasarea acestuia i
zone protejate din punct ¢
vedere al mediului

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

riscul revine in
totalitate
concesionarului

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

B. Riscuri de constructie -
proiectare zvicii ascunse

- Riscul ca element
constructive ale constructiei ¢
aiba vicii ascunse de executie

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

riscul revine in
totalitate
concesionarului

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

- Riscul ca proiectarea s
aibavicii ascunse, vicii cu efeg
direct in exploatarea |
capacitate maxima/optima
infrastructurii

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

riscul revine in
totalitate
concesionarului

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

- Riscul ca solutiile tehnic
si functionale (echipaments
circuite, facilitati) sa fig
depreciate sau sa se deprec
rapid

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

riscul revine in
totalitate
concesionarului

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

C. Riscuri de finantare a
activitatii

- Riscul evolutiei negative
rezultatelor sectorulignergetic

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun

riscul revine in
totalitate

concesionarului

riscul revine in
totalitate Comuna
Alexandru cel Bun




riscul revine in riscul revine in totalitate | riscul revine in

- Semnarea contractului ¢

concesiune totalitate Comuna Comuna Alexandru cel totalitate Comuna
Alexandru cel Bun Bun Alexandru cel Bun

8.4. Matricea preliminaade repartie a riscurilor
TIPUL DE RISC EXPLOATARE PRIN CONCESIONARE

A. Riscuri referitoare la locatie

- Locatia investitiei+

riscul revine in totalitate concesionarului

- Proprietatea locatietdetinerea terenului si a investitei
in domeniul public/privat ahlexandru cel Bun

riscul revine in totalitate concesionarului

- Amplasarea fata de alte entitatiinfrastructuri
economice necesare unei activitati

riscul revine in totalitate concesionarului

- Amplasarea acestuia in zone protejate din punct de
vedere al mediului

riscul revine in totalitate concesionarului

B. Riscuri de constructie- proiectare zvicii ascunse

- Riscul ca elementeonstructive ale constructiei aiba
vicii ascunse de executie

riscul revine in totalitate concesionarului

- Riscul ca proiectarea sa aibigii ascunse, vicii cu efect]
direct in exploatarea la capacitate maxima/optima a
infrastructurii

riscul revine in totalitate concesionarului

- Riscul ca solutiile tehnice si functionale (echipamentg
circuite, facilitati) sa fie depreciate sau sa se deprecize raf

riscul revine in totalitate concesionarului

C. Riscuri de finantare a activitatii

- Riscul evolutiei negative a rezultatelor sectorului
energetic si al serviciilor publice

riscul revine in totalitate concesionarului

- Modificarea costurilor creditarii cu efecte directe in
activitatea operatorului

riscul revine in totalitate concesionarului

- Riscul de insolvabilitate

riscul revine in totalitate concesionarului

- Modificari ale sistemului de impozitare

riscul revine in totalitate concesionarului

D. Riscuri aferente cererii, veniturilor, de operaresi de
intretinere

- Riscul concurentiat:

riscul revine in totalitate concesionarului

- Inrautatirea situatiei economice generale

riscul revine in totalitate concesionarului

- Schimbari in domeniugnergestic is al serviciilor
publice

riscul revine in totalitate concesionarului

- Riscul suportabilitatitarifelor minime

riscul revine in totalitate concesionarului

Publicitate adversa

riscul revine in totalitate concesionarului

- Riscul scaderii preturilor

riscul revine in totalitate concesionarului































